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1 TAJANKEPJIH JAWUBIHJBIK JEHTEAIH AHBIKTAYFA
APHAJITAH CYPAKTAP TI3IMI

1 «MeHexKMEHT) TIoHI — 2 KPEeIuT
1.1 KypcrbiH 6araapiaaMachl
YUBIM )KOHE BACKAPY YJIEPICIHIH 3JIEMEHTTEPI

¥YiibIM KoHe 0aCKAPYIIbUIBIK KbI3METIHIH CHIIATTAMACHI

¥YiteiMm aHbiKTamMachl. Pecmu sxone Oeiipecmu yiibiMaap. Kypaeni yiteimaap
XKOHE oOJlapFa TOH OpTak Kacuerrep. backapy kaxkertuniri. MeHemxkepain
0acKapylIbUIBIK ~ KBI3METIHIH MOHI MEH MAa3MYHBI: CHIMATTaMajiapbl MeEH
MEHEIKEPJIEP OPBIHIAUTBIH pesaep. MeHEeIHKMEHT aHbIKTaMachbl. MeEHETKMEHT
GbyHKIUSIIAphl MEH JaF IbUIAPHI.

YWbIM HepapXusiChIHIa MEHEPKMEHT JIeHreinepi. Kocinkep xoHe MEHeKeD.
Kocinkepik 6ackapy. ¥#ibiM TaObICBIHBIH Kypamanapsbl. [llarein OusHecTeri koHe
KOMMEPITUSIIBIK EMEeC YIUBIMIAPBIHIAFbl MEHEIKMEHT.

MeHeKMEHT FBUIBIM KOHE ©HEp peTiHAe, OacKapy AaMybIHBIH HETI3r1
TeHACHIUATIAPHI. MeHepKepiH jkKaHa Ky3bIpeTTepi.

Kazakcrtan PecmyOnukacbiHaa MEHEIKMEHT JaMYBIHBIH CasCH  JKOHE
YKOHOMUKAJIBIK aJIFbI MIAPTTapHI.

BackapymbLIbIK 0 3BOJTIOIHUSICHI

MeHe>KMEHT NaMybIHBbIH Tapuxbl KoHe kezeHpaepi. 1900 xputra aeiiHri
yibIMIap MeH ojapibl Oackapy. backapynblH FbUIBIM KOHE €3 OeTiHe 3epTTey
cajachl PETIHAEC TaHBUIYbl. Op TYPJl MeKTentep O0eny HeriziHie Oackapyra JereH
KO3KapacTap:FbUIbIMU 0acKapy, OKIMIIUNIK MeKTeOl, ajaMu KaThIHACTAp >KOHE
M1HE3-KYJIBIK MEKTe01, OacKapy FhUIBIMBI (HEMECE CaHJIbIK Ko3Kapac).

[Ipouieccyanablk, KYMENIK JKOHE IKAFlailJIbIK Ke3KapacTtap: OJiapiblH
curaTTamasapsbl.

YiibIMHBIH ilIKi 7K9HE CHIPTKBI OPTAJIApPbI

¥iieiM Oackapy 0O0BeKTi peTinae. ¥ UbIMHBIH HETI3r1 aifHbIMajblIaphl. ¥ WbIM
MaKcaTTapbl: OJIAPJBIH OPTYPILUIIrT XKoHE OeyiMIIeNep/iiH MakcaTTapbl. YUWbIM
KYPBUTBIMBIL. MiHIETTEP CHITaTTaMalIapbl, MIHIETTED KOHE MaMaHIaHbIPY.

Texnonorust TexHojorusiaarel ipi 6etOyprictap. Jxoan Bynsopna, [xeitmc
ToMICoH OOIBIHINIA TEXHOJIOTUSIAP/IbI ChIHBIITAY.

AnmaMaap: TYWIFaHBIH J>KeKe Kacuertepi. Imiki alHBIManbLIapIbIlH —e3apa
OallJIaHBICTBIFBI KOHE OJIAPABI JKYHENIl MOJENb TYPIHIE KepceTy. OJeyMETTiK-
TEXHUKAJBIK KyHelenep.

ChIpTKBI OpTa >KOHE OHBIH YHWBIM YIIIH MaHbIBABUIBIFEI. CHIPTKBI OPTaHbBIH
curnarramaiapsl. Typa jKoHe jkaHama dcep eTy/AiH Herisri pakTopiapsl.

XanblkapalblK OW3HECIH OacKapyabl AambITy. XalblKapaiablK OW3HECIHIH
TypJiepi. XallbIKapasblK OpPTaHbIH (PaKToOpIaphl.

Bu3HecTiH dJIeyMeTTIK KayanKepIIiIiri skdHe MeHeIKep 3 THKACHI

Koramnarsl OM3HECTIH poJil. OJIEYMETTIK jKayalnKepIIUTiK TYCIHITI.
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1 TAJANKEPJIH JAWUBIHJBIK JEHTEAIH AHBIKTAYFA
APHAJITAH CYPAKTAP TI3IMI

busHecTiH oneyMeTTIK >KayamKepIIUIIriH KOJJANTBIH KOHE OFaH Kapchl
KENTIpUIETIH Jonenaep. ¥ibIM credkxonaepiepi. KoMmaHUsSHBIH oleyMETTIK
JKayankepmuirin - Oaranay.  JIMCKpeUMsUIBIK — JKayamKepUIUIiK — QJICYMETTIK
YKayarnKepIIUTIKTIH )KOFapFbl (hOpMachl peTiH/E.

DTHKa TYCIHITI. DTUKAJIBI MENMIepal KaOblaay KpuTepunaepi. ITUKATIBIK
TaHJayFa bIKOAl KacaWThlH (akTopnap. KoMmaHusarel STHUKAHBI JKOHE
QJICYMETTIK KayanmKepIIUTKTI 0ackapy. 3amMaHayd >KaFjaiijila dTUKAJIBIK ©31H 031
yCTay *OHE dJI€YMETTIK jKayalKepIIiIiK MAHbI3AbUIBIFBIHBIH apTYHI.

BAMJIAHBICTBIPYIIIBI YIEPICTEP

KommyHnukanusiap

YUbIMIBI THIMIII OacKapyabl KaMTaMmachl3 €TyJe KOMMYHHKAIUSHBIH POi.
¥#bIM MEH OHBIH OPTAaChIHBIH apachblHIarbl KOMMYHUKaUMsJIAp. MEHEIKMEHT
KYHeECIHAET1 KOJJCHEH JKOHE TIK KOMMYHUKAIUsLIAP.

KoMmmyHukausuislk yaepic. KoMMyHUKaIUSIIBIK YASPICTIH AJIEMEHTTEPI MEH
Ke3eHaepi. TyiFaapalblk KOMMYHUKAIUSIAp KOHE  OJApIbIH  JKOJIBIHAFBI
kenepruiep. TynraapaiablKk KOMMYHUKALMSUIAPBIH KETUIAIPY KOJIAapHhI.

YWBIMIACTRIPYIIBUIBIK ~ KOMMYHHKAIIASJIAD JKOHE OJIAPABIH  KOJIBIH/IAFBI
Keaeprijep. ¥ibIMa aknapaTineH aaMacyabl )KeTUIIIPY JKOJIIaphl.

BbackapymbLibIK memimMaepai KadbLiaay

[eurnim TyciHiri. backapyna yilbIMIacThIpylIbUIBIK MICIIIMIECPAIH pesll MEH
MaHBI3ABIIBIFBL. bacKapylmbUIBIK MISHIIMJIEp TYCIHITT KOHE OJIapbl CHIHBINTAY.
[Memim kaObuIay Ko3KapacTapbl. MoceNeHIH YThIMIBI HICHIMIH KaObUigay
Ke3eHIepl.

backapymbuiblk — mennmaepal  KaOwuigay  yAepiciHe  BIKHaad  KacalThIH
daktopiap. ¥WbpIM YIIIH THIMJI MIenniMaepal Kaowuigay OapbIChiHIA OO0JIAaThIH
aKMapaTThIK JKOHE MIHE3-KYJIBIKTBIK IIekTeysnep. KaOblmgaHaTeiH IIemiMaepiHiH
MYMKIiH 0O0JIATBIH TEPIC CaAJIIAPBIH JKOHE )KaHaAMa dCEPIH €CKepy.

Mopenbaep tumnrepi. Mogenbai  Kypy YIAEpICIHIH HETI3ri  Ke3eHIepi.
Mopnenaiy THIMAUIITIH TOMEHIETETIH TMOTEHIUANABIK Katemep. backapy
FBUTBIMBIHBIH, Moaenaepi. lllemim kaOvimmay omicTepi: TeJey MaTpPHUIIACHI JKOHE
mremimMzep aramsl. bommkaasiH 6efipecMu, CaHIbIK JKOHE CamaliblK 9/1iCcTepi.

MEHE/I"KMEHT ®YHKIUAJIAPBI

Kocnapaay

CrpaTervsuiblk Kocmapiay: MoOHI, CTPaTErusUIbIK >KOocmapiiay yAEepiCiHIH
nmeHOepiHaeri 0acKapylmIbIbIK KbI3METIHIH, HErI3rl TypJiiepl. ¥UBIMIBI THIM/II
Oackapyna kocmapiay MaHbBI3AbUIBIFBL. YWBIM MHUCCHUSICBIH TaHjay. lom-
MEHEKMEHTTIH, KYHJIBUIBIKTapbl MEH MakcarTapbl. Makcarrap curarraMaliapbl.
ChIpTKBl OpTaHbl Oaranay JKOHE Taljay. ¥MWBIMHBIH 1IIKI KYIITI JKOHE JICI3
KaKTapblH OacKapy TYPFBICBIHAH 3epTTey. CTparerusuiblK Oamamanapibl 3epTTey
YKOHE CTPATETUSHBI TaHaYy.
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1 TAJANKEPJIH JAWUBIHJBIK JEHTEAIH AHBIKTAYFA
APHAJITAH CYPAKTAP TI3IMI

CrparterusiblK xKocmapabl icke acelpy. PopManbbl KocHapiaayblH HEri3ri
KOMIOHEHTTEepi. CTpaTerusIbIK AKOCIApAbIH 1CKE aChIpbUIYbIH OaKapy KOHE OHBIH
OpBIHAAITYBIH OaKbLIay.

bromxerrep koHe Makcarrap OoiibiHIIA Oackapy. Makcarrap OoMbIHIIIA
Oackapy  yaepiciHiH  kezeHiaepi. MBO  OGarjapiaMachlHBIH — THIMJILIITI.
CrpaTerusuiblk ocnap/ bl Oaranay.

YiibiMaacTbIpy 0ackapy GyHKUMSICBI peTiHae

YiieimaacTeipy Oackapy (yHkuusicel perinae. Jlenerupiiey, skayanKepiuiaik
JKoHE OKLIICTTED. Y WbIMAACTHIPYIIBLIBIK OKLJICTTEePIHIH KJIACCUKAJIBIK
KOHIIETIIIUSICHI. JIMHUSUTBIK JKOHE anmnapaTThIK OKUIeTTep.

OKIMIIUTIK ~ anmapatr TUOTEpil. AmNmapaTThlK — OKUISTTEPAiH  Typaepi.
Oxinerrepal Oemymi Tuimal — yubiMaacTeipy. TuiMal nenerupiey OapbIChIHIA
KE3/IeCETIH Keaepriiep.

backapynbeig YHBIMIACTHIPYIITBLIBIK KYPBUIBIMBIHBIH MaKCaThl.
¥ UbIMAACTBIPYLIBLIBIK KoOamayIbIH Ke3eHIepl. ¥WbIMIACTBIPYIIBLUIBIK,
KYPBUIBIMIAPBIHBIH OaramMa BapruaHTTapHhI.

BropokpatHsutbIK YHABIMTACTBIPYITBLTBIK KYPBUIBIMBI: OHBIH
apTHIKIIBUIBIKTAPBI MEH KEMILLTIKTEpI. JemaprameHTTey KOHE
JIenapTaMeHTTeYIIH KEeH TapaFaH »KYHelepi: OoJlapAblH apTHIKIIBUIBIKTAphl MEH
kemuIirikrepi. belimaenren (aganTUBTIK) YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMAP:
OJIapAbIH apTHIKIIBUIBIKTAPbl MEH KeMIUIiKTepl. KoHrnoMepaT TunTi yibIM.

OpTanbIKTaHIBIPBUTFAH KOHE OPTAIBIKTAHIBIPbIIIMAFaH YHBIMIAP.

bluTananasipy

blaTananapipy TYCIHITT JKOHE BIHTAJIAHIBIPY TYCIHITIHIH 3BOJIIOIUSICHI.
blaTananapipyIpiH  anFamksl KOHIENIUsUIapbl. bIHTamaHABIpyAbIH 3aMaHayu
TEOPHUSLIIAPHI.

ATFamkpl JKOHE EKIHI Karapjarbl KaKeTTUTKTep. KaXeTTuliKTep »KoHe
BIHTAJIAHFaH M1HE3-KWIbIK. Mapanatraymnap: i1iKi >KOHE CHIPTKBI.

blHTananaplpyaplH  Ma3MyHIBIK —Teopusuiapel:  A. Macnoy OolibiHIIA
KaKeTTiTikTep uepapxusichl; JI. MakKnemmaHaTeH KaXeTTUTIKTEp Teopuscer, .
["epribeprTiH eKihaKTOPIBIK TCOPUACHI. bIHTamaHABIPYABIH YACPICTIK TCOPHUSIAPHI:
KYTY TEOPHSCHI, 91IETTIK Teopusichl, [loptep-Jloynep moaeni. blatananasipyasia
MPOIIECCYANIBIK ~TCOPUSIIAPBIHBIH HETI3T1 KOPBITBIHIBUIAPHI KOHE  OJIAPABIH
Oackapy ToXIpruOeCiHIe KOJJaHBLUTYHI.

bakpbLiay

bakpimay MoHI KoHE MarbIHAChl. bakpulayJblH OOBEKTHBTI KaXKETTLIIII.
bakpinay Typiiepl jkoHE OHBIH CHUIATTaMasiapbl. bakpliay yaepiciHiH Ke3eHepi.
bakpinaynbiH MiHE3-KWIBIK acrekTuiepl. TuiMal OakpUlayAblH CHIATTaMallaphbl.
bakpuiay MeH kocnapiaya aknapaTThiK-Oackapylibl xKyilenep. bakplnayra gerexn
YKaHa Ke3KapacTap: alllblK Oackapy skoHe OarayiayIbIH TEHIECTIPIITEH XKYyHeci.
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1 TAJANKEPJIH JAWUBIHJBIK JEHTEAIH AHBIKTAYFA
APHAJITAH CYPAKTAP TI3IMI

TONTBIK JUHAMUKA )KOHE KOIIIBACHIBLIBIK. TAYJIAP MEH
O3T'EPICTEPII BACKAPY

TonTbIK ITMHAMHKA

Ton TyciHiri. ®opmanbabl >XoHE GopMalabIbl €MeC TOoNTap. XOTOPH
AKCTIEPUMEHTTEPl. XOTOPH SKCIEPUMEHTIHIH KOPBITBIHJBLIAPBL. XOTOPH dcepi.
dopmaiibl eMec YHBIM jKoHE OHBIH (QopMayJibl YHBIMHAH albIpMAaIlbUIbIFHL.
dopManabpl emec TONTap MEH YilbIMJapra ajamaapiblH Kipy cebenrepi.
dopmanabl eMec YibIMHBIH cunattamaiapbl. Dopmanabsl emec yilbIMIbl 0acKapy.

Jlx. Xomanc wmoxeni. dDopmanabapl eMec YHABIMMEH  OaiIaHBICTHI
KUBIHIIBLIBIKTAp MEH Takanap. Tom »KYMBICBIHBIH THIMJIUIITIHE BIKIAJ KacalThIH
daktopmap. JKXuHambICTBI THIMII OTKI3y Typajbl KEHECTep. OKIJIETTep KoHE
komuterTep. KomurerTep kemeriMmen 0ackapy.

BaclipLIbIK: OMJIIK JKOHE BIKIAJI

KembacmbuiblK aHBIKTaMachl. backapy MeH KemOacHIbLIBIK apachIHIAFbI
albIpMaIIbUILIKTap. btk mep biknan. Buiik MarbIHACHI )KOHE OHBIH KaXKETTLIIITI.
bunik 6anaHckl. Buiik jxoHe BIKIA TYpJIepi: OHBIH OH JKOHE TEPIC JKaKTaphl.

Cananbl CeHIM apKbUIbl bIKMaI xkacay. CaHallbl CEHIM OJIICIHIH IIEKTETYJIITI.
Cennipy »xoHe KaTbicy. CeHHipy aHBIKTaMachl >KOHE OHBIH bIKIAJIbIHBIH MOHI.
blkman >xacaybIHbIH HeT13r1 Kypanaapsl. Tuimal cenaipy. CeHaipy apKbUIbl bIKITAJ
YKacayIbIH KYIITI KoHE 9JIC13 )KaKTaphl.

KartblcThipy apKbuibl bIKNan xacay. JKorapbl JEHIeier: KaXeTTUIKTepre
Oarnapany.

Kem0acmbliIbIK CTHIIBAEPI

TuiMal  KemOacHIbUIBIKTEIH  MaHBI3ABl  (PAKTOPJIAPBIH  AHBIKTAY TYypajbl
Ke3KapacTap. Kembacmbuiblkka MiHE3-KYJIBIKTBIK KO3Kapac: aBTOKPATTHIK >KOHE
JIEMOKPATTBIK OacCHIbUIBIK, dKYMBICKA XKOHE aJjaMfa KYMbBULABIPbUIFAH OacIIbUIBIK,
JlatikepTTiH KemOacCIIBbUIBIK CTHIbAEpi, Orailo IMTaThIHAAFBl YHUBEPCUTETIHIH
KOIIOACIIBUTBIK CTHUJIBACPIH KOC OJIICHIIPIN TYCiHIipyl, bieiik men MyTOHHBIH
0ackapy TOpHI.

Karnaitneik ke3kapac: @. OuunepnaiH Kargaliablk mMoaeni, T.Mutden nex
P.XaycteiH “xonm - makcar’ ke3kapacel, II.Xepcu men K.bnanmapaeig “emip
IUKIE” Teopusachl, B. Bpym MeH ®.JeTTOHHBIH GaCIIBIHBIH INENIiM KaObUIaay
moaeni.beiimaeniares (a1anTUBTIK) OACIIBUIBIK,.

Jlayaapasl skoHe cTpeccTepai 6ackapy

Hay Ttyciniri. ¥#ieiMaga OosiateiH jay tuntepi. Jlay Tyy cebentepi. [lay
yaepiciHig moeni. JlayaplH GyHKIIMOHANIBIK )KOHE NTUCHYHKITMOHAIBIK CaJlIaphl.
Haynelk xarmaiinel O0ackapy. Jaynel memryaiH KypbUIBIMIBIK daictepl. Jayasi
STy I H TYJIFaapaiblK CTHIBAEPI.

Crpecc moH1. Ctpecke ymibipay cedentepl. CTpecTi TOMEHAETYre MYMKIHJIIK
TYFBI3ATBIH 9/IICTEP.

Osrepicrepai 0ackapy
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1 TAJANKEPJIH JJAWUBIHJIBIK JEHTEAIH AHBIKTAYTA
APHAJITAH CYPAKTAP TI3IMI

YUBIMIACTRIPYIIBUIBIK ~ ©3TEPICTEP/IIH  MOHI. MakcarTtapaplH — ©3repunyi,
KYPBUIBIMABIK ©3TepicTep, TEXHOJOTHs MEH MIHJETTepAe OOJaThiH e3repicrep,
KbI3METKEPJICP/IIH MIHE3-KYJIKbI, MYMKIHJIEP] JKOHE YCTaHBIMJIAPBIHBIH ©3repiiyl.
Osrepictepl 6ackapy. ¥UbBIMIACTHIPYIIBIIBIK ©3repicTep/il Oackapy YAEpiCiHIH
Ke3eHepl. OkinerTepal 0oy, 3aHAbl OWIIIKTI KOJAaHy, OKUIETTEPAl JIeJerupiey
TYPFBICHIHAH e©3TepicTepii 0ackapy Ke3KapacTapbl. O3repicke Kapchl IIBIFY
cebenTepl xKoHEe oJIap bl KO dicTepl

3.2 EmrTuxan cypaxkrapsl

1. KpBMeT Typi peTiHIeri MEHEIKMEHTTIH MOHI MEH Ma3MYHBI. Y HBIMIBI
Oackapyaarbl MEHEKEP/AIH podl

2. FouibiMu 6ackapy MEKTEO1HIH HET13r1 MOCTYIaTTaphl

3. OKIMIILTIK 0acKapy MeKTeO1: OKUIAEP, HET13T1 epexernep

4. Anmam KaTbIHAcCTapbl *KOHE MIHE3-KYJIBIK FHUIBIMIAPbl MEKTEOIHIH >KaJIITbl
CHIIaTTaMacCkl

5. backapyaplH KYHETIK, YIECPICTIK XKoHE JKaFdalIbIK Tociaepi

6. BH3HECTIH oJICyMETTIK JKayanKepIIIIir >KOHE MEHEIKEP IIH ATUKACKHI

7. backapynmarbl KOMMYHUKaIMsUIApAbIH pei. KoMMyHUKaIMSIHBIH TYpJepi
MEH CTUIbAepi. KOMMyHUKAIUAIBIK POIIECC

8. KomMmyHMKanusiiapaarbl KeAeprijep oHE oJjapJbl JKOK  KOJIAaphl.
YWbIMIAFpl aKIMapaTTHIK aIMACY/IbI JKETUIAIPY ToCiaaepl

9. BackapymblIbIK IIEUIIMAEp: TYCIHIT, KIKTeNyl, MEMIMIAEPIl 31piaey KoHe

KaObLI1ay TPOIIECH.

10. ¥#ipiMapl TUiMII Oackapy YIIH KocmapiayJblH MOHI, HETI3T1 TypJepi,
MaHBI3bI

11. ¥#ipIM MEHEKMEHT (PYHKIUSCH periHzae. [lenerey, jkayanKepiiiiik >KOHE
OKIJIETTLTIK

12. ¥YWBIMABIK ~ KYPBUIBIMHBIH ~ TYCIHITT ~ JKOHE  THUIITEpI. ¥ UBIMIBIK
KYPBUIBIMIAPIbIH OaramMalibl HyCKaaapbl

13. blaTananaplpy TeOpHUsAIapbl JKOHE OJIapAbl Kasipri 3aMaHFbl  OackKapy
TOXKIpUOECIH IE MaiaIaHy

14. bakputay TypJiepi KoHE OJIapJbIH CHUIaTTamachl. bakpuiay MpoIECiHIH
Ke3eHIepl.

15. TonThIK TUHAMHKA: MOHI1 JKOHE HET13T1 cunaTTaManapbl

16. backapy, kem0acuIbUIbIK xKoHe Omik. bumik 6aiaHchl.

17. KemOacuibUIbIKKa AETEH KO3KapacTap: OaCIIbIHBIH KeKe KaCHUETTepiH 0oy
TYPFBICBIHAH, MIHE3-KYJIBIKTBIK TOCLII, KaFaIIbIK TOCII

18. KakThIFbICTap TYCIHIT, Typliepi, KaKThIFbICTapabl Oackapy. Crpecc
TaOUFATHI )KOHE OJIapIbl OacKapy.
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1 TAJANKEPJIH JAWUBIHJBIK JEHTEAIH AHBIKTAYFA
APHAJITAH CYPAKTAP TI3IMI

19. ¥bIMIACTBIPYIIBIIBIK ~ ©3TepICTEPIIH  MOHI.  ¥UBIMIACTBIPYUIBLIBIK
e3repicTep TMpOLECIHIH Ke3eHaepl. ©Osrepicrepial OacKapyIblH HETi3ri
TocuIIepl

20. Kazakcranaarsl MEHEKMEHT TEOPHSCH MEH TaXKipuOeciH nambity. backapy
FBUIBIMBIHBIH JKaHA TeHCHLIUSIAPbI

3.3 Oneduerrep Ti3imi
Heri3sri oneouner

1. MeckoH u 11ip. OcHOBbI MeHepKMeHTa. - M.: M3natenbeso «Bubsvmey, 2016.—672 c.

2. Buxanckwii O.C., HaymoB AWM. MenemxmeHT: YueOHHK. — 2-€ 1311, — M.: « IKOHOMIICTBY,
2014.-576¢.

3. Hadt P. Menemxment. 8- w3n/mep. ¢ anrion pen. C.K.Mopnosuna. — CI16.: [Turep,
2009.—800 c.

4. Hpykep I1., Makbsipervio/bx.A. Menemxvent. — M., 2010.— 704 c.

5. Buxanckmii O.C., HaymoB AWM. Tlpakmikym mo Kypcy «MeHemkmeH™. - M.:
«IKOHOMHCTEY, 2004. — 288 c.

KocbiMia:

1. Hpykep I1. 3amaun menemxventa B XXI Beke. Ilep. ¢ anmt. — M.: «Bumbsivey, 2007. —
286.¢.

2. Npyxep I1. O ipopeccrm menemxepa. Ilep. ¢ anrt. — M.: «Bubsimey, 2008. —320 c.

3. Teianop @.VY. [ puHIMITEI HAYYHOrO MEHELKMEHTA. — M.: M3narenbetBo «KOHTpOrTHDY,
1991.-77c.

4. Amzec . neanbHbiil pykoBoauTe b, [ loueMy M HeJTb3s1 CTaTh M YTO K3 3TOTO CIIE/YET. -
M.: Arbiivina busnec byke, 2016.—264 ¢.

5. Ciom MenemkmenTa - apdextvBHbIe 1 HeahdekTuBHbIe. - M.: Ansriaa bisaec bykc,
2017.-200 c.

6. Kaznauenckas, [. b. Menemxment: yueOnuk / I'. b. Kasnauepckas. — Pocros-#-JloHy:
®denmkce, 2015.—348 c.

7. MeHemKMEHT: YYeOHMK JyI BBICIIMX Y4eOHBIX 3aBEICHUM TI0 HKOHOMHYECKUM
crieipabHocTM / [A. B. UrHateeBa u ap.]; mox pemaxipeir M. M. Makcumiioa, M. A.
Komaposa. —Mocksa: KOHUTHU-/IAHA, 2008.

8. Marnenkos FO. CoBpemennbIii MeHepxMeHT. — Cl10.: Sxonommka, 2010.—440 c.

9. [ IpobriemMbI TeOpHH U MPAKTUKX YIpaBJICHUsD, «MeHemKMeHT», «Bormpochl SKOHOMUKID

YKYPHAUIAPBL
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1 TAJANKEPJIH JAWUBIHJBIK JEHTEAIH AHBIKTAYFA
APHAJITAH CYPAKTAP TI3IMI

2 «CTpaTerusijibIK MeHe:KMEeHT» MIHi - 2 KpeauT
2.1 KypcTbiH 6araapaaMachl

CrparerusijibiKk MeHeIKMEHTTIH MOHI MEH Ma3MYHBbI.

CrparerusuiblK MEHEKMEHTTIH MOHI JKHE CTPAaTeTUsIHBIH Ka3ipri 3aMaHFbl
Tyciniri. Crparerusyiblk OacKapyAblH KKETTUIIH  aHBIKTAUTBIH  HETI3Ti
daxTopisap. CTpaTerusiblKk MEHEPKMEHTTIH HET13I1 MIHJIETTEPI.

¥YiibIMHBIH MUCCHSICHI MEH MAKCATBHIHBIH POJIi.

¥WBIMHBIH MHUCCHUSACHI MEH MAaKCaTTapblH aHBIKTAYy. KapKbpUIBIK Makcarrap.
CrpaTervsuiblK MakcarTap. YHWBIMHBIH THIMII JaMy CTPaTeTUSChIH KYPYAbIH
Karuganapbl. CTpareruss KYpYIbIH >KOJJIApbhl. ¥WUBIMHBIH CTPATETUSICHIH KYPY
yaepici. CTpaTerusiibiK KipicIie ’kKacay *oHe CTPATeTUSIIBIK MO3UIMSHBI TaHaaYy.

Bbusnec OipJiikTep cTpaTerusiCbIHbIH epeKIIeIiKTepi

buznec OipmikTepAiH KbI3MET MACIITaObIH aHBIKTAay. OHIM KOOpJWHATHI,
reorpadusabIK ~ KOOpJAWHATA,  KBI3BIFYIIBUIAD MEH  YBIMMIACTBIPYIIBLUIBIK
KoopJuHaTanapbl. baocekenecTik  apThIKIIBUIBIK TYCIHIT.  TYThIHyIIbLIApFa
KOPIHETIH JKOHE KOpIHOEWTIH  apThIKWbUIBIKTap. KyHIbuiblkTap — Ti30eri
KOHIIEMIUSACHIHBIH TYCiHIT. KYHABUIBIKTAp KAJTBINTACTHIPY Ti30€riH Oackapy.

KopnopaTusTik cTparerusi: 0Ou3Hec TYpJiepiHiH »KMBbIHTBIFBIH 0aCKapy

Kopnopanusiiapasig Jnamy CTpaTEerusiChIHbIH EPEKIICITIKTEDI.
Kopnoparuptik ~ nuBepcudukanus  jgorukacel.  KoprmopatusTik — macmTab
KoopauHatanapbl. KpI3pIMET MacmTaOblH ©3repTy oiCTepi: KEHEWy JKOoHe
KbIcKapy. JluBepcuduKalysuiaHFaH KOMIAHUSHBIH CTpaTerusiIapblHbIH TYpJIepi:
KOPIOPATUBTIK CTpaTerusi, ICKEp CTPaTeTHsIChl, KbI3BIMET TYpl CTPATETHSICHI,
OTIepPAIIUSIIBIK CTPATETHUSI.

KoMnaHusiHbIH CHIPTKBI OPTAChIH 0aFajay oHe Tajjaay

CoIpTKbl OTpara Tajjay xacay Makcatel. CanaHbl CHUINATTAWTHIH
HYKOHOMUKAJIBIK KOPCETKIMTEep. ¥HUBIMHBIH CHIPTKBI OPTACHIH Tajjay ojicTeMeci
JKOHE OHBIH KYIITI, 9JICI3 JKaKTapblH TalJaydblH OacKapyIIbUIBIK OICTEMECH.
PEST-rannay. bocekenectik oprara Tanmay »kacay. bocexeHiH Oec Ky Mojeri.
Crparerusuiblk Tontap kKaprachkl. CTpaTerusuiblK TONTapFa Tanjaaysl. bacekenecrep
CTpATErusIChIH aHBIKTAY. TaOBICTBUIBIKTBIH HET13T1 (PaKTOpIIaphbl KOHICTIIHSICHI.

Komnanusinbiz ilmki opraceid 0arasay kone taaaay. SWOT-raapay.

KonmaHbicTarel CTpaTerusiHbIH THIMIUIIK JCHTeiH Oaranay. Imki opTara
Tajjaay kacayra apHainraH Kypangap. SWOT-tannay. KomnaHusiHbIH KYIITI JKOHE
QJICI3 JKaKTapaH aHbIKTay. KyHABUIBIKTAap T130€r1 KOHIENIUACh. KbI3bIMET TypiHe
OailyIaHbICTBl MIBIFBIHAAPABI Tanjgay. KoMIaHUsHBIH O9CEKENECTIK MO3ULHUACHIH
Oaraiay.

BacekeJiec crparerusijiap

Temen mbiFeIHIAp cTpaTeruscel. KeH muddepeHnmanus CcTpaTerusichl.
OnTuManapl MBIFBIHAAP CTPATETUsACHl. HapBIKTHIH IMIaFbIH CEKTOPJIApbIH KaMTyFa
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1 TAJANKEPJIH JAWUBIHJBIK JEHTEAIH AHBIKTAYFA
APHAJITAH CYPAKTAP TI3IMI

OaFbITTAJIFAH MIOFBIPJIAHYIIIBI CTAPTETUACH. boceKenecTiK KETICTIK KOHIICTIIIHSICHI.
BacekenecTik keTicTiKk TaOUFATHl MEH OMIp MUKJIbI. HHOBAIMSUTBIK CTpaTErusuIap:
ma0yblUIIAYIIbl CTPATETUsIIAP, KOPFaHYIbl CTpaTerusiap.

JAuBepcupuKanuAHBIH KOPIOPATUBTI CTPAaTErusAJIapbI

JluBepcudukalus TYCiHIT, OHBIH Makcathl. JluBepcudukamus ogictepi MeH
KpUTepusIepi.

Huepcudukanus crparerusicel. KpI3MeTTIH jkaHa Typiepi cdepacbiHa eHy
ctpaterusicel. TybIc cananapra eHy auBepcuukammu. TybIC eMec canajapra eHy
nuBepcupukanuu. KpicKapTy koHE K00 crTpareruschl. KalTa j>kaHapTy >KoHE
KaiiTa KaJIBINITACTRIPY CTpaTerusicbkl. KemynTThIK nuBepcuuKanus CTpaTErusChl.

JuBepcupuKkanusJIaHFAaH KOMANTHUSJIAPFA CTPATErHsIbIK TaJI/1ay.

JuBepcudukanusiianHFaH  KOMIAHUSJIAPABIH ~ CTPATETHSICBIH  Taljay
npoiiecci. JluBepcudukanusuianFaH KOMIAHUSIAPIBIH TMOPTHEIbIIK Talaybl.
JluBepcuBUKanusiIaHFaH TOPTHENTbIl MaTpUIAIBIK Taijay KeMEriMeH Oaraiay.
Ocy/ ynec Boston Consulting Group warpunacel. «cajga KbI3BIKTBIPYbI/
0acekenecTik no3uuus» General Electric MmaTpumiacsl. «OMIpIIiK UK MaTPULACHD)
Hofer/A.D.Little MaTpuniacst.

CrpaTerusinsl 33ipJiey KoHe Ky3ere acbipy npoodsjemasiapbl

XKana craprerusiHplH OIOTKETIHE KOHE KaJap cascaTblHa COMKec
pecypcrapabl  Kaiita Oeisty. CTpaTerusiHbl KOJJAWTBIH —casicaTThl aHBIKTAY.
CrpaTerusiHbl JKy3ere achIpyIbIH HeTi3ri cartbliapbl. CTpaTeTrusHbBIH TaOBICTHI
JKYy3€ere achIpbly YIIIH YibIMIIBI Oackapy. CTpaTerusHbl Ky3ere acblpy IpoIlecCiH
0ackapy. bromxker xkone ctparerus. CTpaTerusiHbl KoJijaay *Kyieci.

Ilepconanabl 6ackapy cTpaTerusichbl

AnaMIbpIK  TOTEHIMANbl TaljJanaHy CTpPaTerwsChIHBIH MOHI. Ajam
OpEKETIHIH KpUTepuanablK Oazacbl. [lepcoHanasl Oackapy CTapTerusicbl MeH
YUBIMHBIH JlaMy CTapTEeTUACHIHBIH ©3apa OailylaHbIChl. YWBIMHBIH TYpJl Aamy
caThUIapBIHIAIIEpCOAHAII Bl OacKapy CTapTETUsICHIHBIH KalbInTacybl. CTpaTerusiHbl
Ky3ere  acelpy  OapbICBIHAAFBl  BIHTATAHABIPY.  Herisri  mo3umusiapra
KBI3BIMETIIICP/II TAaHIQY.

CrparerusiibiK e3repicrepai 0ackapy

CrpaterusiiblK 3repicTep/IiH Herisri asnapbl. CTpaTerusiblK ©3repicTep iy
Ma3MyHBl JKOHE OHBIH Herisri macenenepi. CTpaTerusuiblk — e3repicTepii
3epiTTey.O3repicTepi Kyprizy mpoieccid 0ackapy. ©3repicTepai KYIIIEeH eHTi3y
omicl. AmanTuBTi e3repictep. JlarmapbICThIK Ke3eHaepal Oackapy. [larmapsic
*araaiibiH 6ackapy. Kapceuiacyabl 6ackapy. OmiCTep/ll CANBICTBIPY JKOHE ColKec
KEJICTIH OICTI TaH/ay.

Crparerusinbl :)Ky3ere acbipy 0apbICHIHAAFbI MYICHUETTIH POJIi.

KoprniopaTuBTi MojieHHMET TYCIHIT >KOHE OHBIH Oacramachl. KoprmopaTubTik
monmenner  kymil.  KopmopatuBTik — moaeHuer  Typiepi.  CTpaTerusuibik
KOIOACIIBUTBIKTHL  JKy3ere achlpy. CTpaTerusHbl KOJJIAWTHIH KJIMMAT TICH
MOJICHUET KaNbINTACThIpy. KYHIBUIBIKTap JKyleci MEH 3THUKAIbIK HOPMasIapibl
TY ® 702-49-19. Binim Gepy OarmapiaMackl OOMBIHIIIA JOKTOPAHTypara TYCY €eMTHXaH OaraapiamMachl.
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1 TAJANKEPJIH JAWUBIHJBIK JEHTEAIH AHBIKTAYFA
APHAJITAH CYPAKTAP TI3IMI

TYpPaKTaHJbIPY. ¥UBIMHBIH 1IIKI OPTAachlH CBIPTKBI OpTa ©3repiCTEpiHE Te3
OeiiiMaeny KaOUIeTiH apTThIpy. DICKTPOHIABIK KOMMEPLHUSIBIK KOMIAHUS OU3HEC
YJITLJIEp MEH CTpaTerusiiap.

Kazakcran PecnyJukacbIHIaFbl  CTPATETMSJIBIK  MEHEIKMEHTTIH
epeKieaiKkTepi

KazakcTaHaplk ~ CTpaTerusuiblKk  MEHEIKMEHTTIH  JaMy  KapKbIHBI.
Kazakcranyma OW3HECTIH JaMybl CTPATETUSACHIH TUIMJI KYpacTbIPYIbIH HETI3r1
daxTopsapel. CTpaTerusiiblK Oackapy Mocelnenepl. DKOHOMKAHBIH FajlaMJIaHy
YKaFTalbIHIaFbl KOMITAHUSHBIH OoceKeNiec OaChIMIBUIBIKTAPBIH KAMTAMAChI3 €Ty

Fanampaany mayipingeri 609cekesiecTik cTrparerusJiap

ChIpTKbI HapbIKTapFa IIbIFy JKOHE OHJAAa OJCeKenecy CTpTarusuiaphbl.
DKOHOMHUKaHBI 0acKapy CTpaTEeTHUACHIHBIH KaKeTTuliri. CTpaTerusibik Oackapy
JKOHE OHBIH SKOHOMHUKAIBIK ©cyre ocepi. YITTHIK 3KOHOMUKAHBIH OOCEKEeTiK
KaOUICTTUNINH KaMTaMachl3 €Ty. MEeMIICKeTTIK CTpaTerHsuIblK OacKapyablH
Herizaepi. OKOHOMHMKAHBI  CTPATerHsUIBIK — Oackapy, Kocmapiiay — KoHe
Oarnapiamanay.

2.2 EMTHXaH cypaKTapbl

1. CTpaTerusiiblK MEHE/DKMEHTTIH MOHI, Ma3MyHbl KOHE MIHJETTEpI.
CrpaTerusuiblKk MEHEeIKMEHT MEKTenTepi

2. YWBIMHBIH MHUCCHUACHI MEH CTPAaTeTUSUIBIK MaKCaTTapblH  aHBIKTAy.

CrpaTerusuiblg )xocnapJiay

KacinopbIHHBIH 11IK1 OPTACHIH TalAay KoHE Oaranay

Y WBIMHBIH CHIPTKBI OPTAChIH TAJAAYIBIH MaKCaTTaphl MEH HETI3T1 9JIicTePi

busznecti opTapanTtaHabIpyabIH KOPIIOPATUBTIK CTPATETHUSICHI

KacinopbinablH 0Odcekere KaOIIETTUIITIHE oCep €TETIH CHIPTKbl OPTaHBIH

CTPATEeTUSIIBIK (haKTOPIAPhIH TAJIIAY

7. KocinopeiuubiH mopTdeni koHe OuzHec OIPIiKTep CTPaTeTrHUsChbIHBIH
TYCIHIT. OpTapanTaHIblpbUIFaH KOMIAHUSJIAPbIH MOPT(EbaIK Taaaaybl

8. TuiMai cTpaTerusHbl 931pJiey, CTpaTEerusHbl TAOBICThI 1ICKE aChIPY IbIH HET13T1
dbaxTopapsl

9. KocinmopbIlHHBIH O9CEKENeCTIK CTpaTerusiChl: MoHI, TypJiepl *oHE Herisri
curnaTrTamasiapbl

10. KocinmopbIHHBIH CHIPTKBI SKOHOMHKAJBIK KbI3METIHIH CTPAaTErHsIChl

11. Kp3meTkepaepai 6ackapy CTpaTerusiChl

12. JlarmapbICKa Kapchl 0acKapyaarbl CTPATETUSHBIH PO

13. KocimopbIHHBIH PECYPCTHIK QJICYETIH Taiaay

14. AKII, JKamonusi >xone bateic Eypoma engepinid ¢upmanapblHIarsl
CTPATETUSITBIK MEHEHDKMEHT

15. KazakcTaHAbIK KOCIMOPBIHIAPAAFbl CTPATETUsUIBIK MEHEIKMEHTTIH Ka3ipri
JKaraalbl MEH JaMy YpaicTepi

©o ok w

TY ® 702-49-19. Binim Gepy OarmapiaMackl OOMBIHIIIA JOKTOPAHTypara TYCY €eMTHXaH OaraapiamMachl.
TY CMXK. ExiHmii 6achlLIbM

11



1 TAJANKEPJIH JAWUBIHJBIK JEHTEAIH AHBIKTAYFA
APHAJITAH CYPAKTAP TI3IMI

16. KocinopbIHHBIH (DyHKIIMOHAJABIK Killll )KYHEIepIHIH CTPATErHsChIH d31pIiey

17. KOMITaHUSIHBIH CTPATETUSIIBIK OOCEKENECTIK apTHIKIIBUIBIKTAPBIH apPTTHIPY
baxTopapsl

18. CTpaTerusiyiblK e3repictepii 0ackapy. AnanTuBTi e3repictep. JlaraapbICThIK
Karaanael 0ackapy. Keneprini 6ackapy.

19. ¥ibIMHBIH CTpPATETHACHIH ICKE achIpyAarbl KOPIIOPATUBTIK MOJICHUETTIH
peni

20. Xahaugplk ~ wHTErpammsi  JKarmalbIHIAFBl ~ MEMJIGKETTEpAiH  JaMy
CTpaTEerusiCchl

2.3 Oneduerrep Tizimi
Hezizei:

1. Crparerusuiblk MeHeIKMEHT: oKy Kykpanbsl C.Kynemosa, K.MyxTtaposa. -
Anwmatsr: Kazak Yauepcureri, 2015. — 178 6.

2. Crpaternyeckuii MeHeXKMeHT. McKyccTBO pa3pabOTKU U peaau3aluu
cTpateruu: Y4yeOHuk s By30B. Tommcon A.A., Ctpukienn A.Jlx. FOuutu-/lana
-2012rom - 577 ¢

3. Craructuueckoe ympamjieHue mnporeccamu. Ontumu3zanus Ou3zHeca C
UCIIOJb30BaHuEM KOHTpoJibHbIX KapT Illyxapra. Yunep . M.: Anbnuna busnec
bykc, 2013 r., 409 ¢

4. OpraHuzanusi, OpUEHTUPOBAHHAsI HA CTPATETUIO: KaK B HOBOW OuW3Hec-
cpele, MpeycneBalT OpraHu3aliy, MPUMEHSoIUe cOaTaHCUPOBAHHYIO CUCTEMY
nokazateneir. Hopron [eitun I1., Kamman Po6ept C. M.: Onumn-busuec, 2014 t.,
416 c.

5. Kypc MBA no crpareruueckomy menemxMenty. [loprep M., Ilpaxanan
K.K., Cammnep JIx.M.: Anbniuna busnec bykc, 2012 ., 588 c.

6. OCHOBBI CTpPaTErHYECKOr0 MEHEKMEHTa: Y4eOHWK s By30B.M3xa. 4-¢
Xanrep x. ., Yunen T.JI. U3gatensctBo: FOHMTH-/]aHa, 2014 1., 319 c.

7. COanancupoBaHHas cUCTeMa MoKazaresnei aesTenbHocTu. OT cTpaTeruu K
nercteuto. Hopron JleiiBug I1., Kamnan PoOGept C. nep. ¢ aHri. 2-e u3f., UCIp. U
moi., M.: 3AO «Onumn- 6uzuecy. - 2010r., 5 503

KocbiMia:

1. OCHOBBI CTpaTEruyecKoro MeHepkMeHTa: ydyeOHuk Xanrep JIxk./l.,
VYunen T.JI. Ouutu-ana 2012 1. 319 ¢

2. Crparerus u CTpyKTypa Kopropauuu: YuedHoe mocobue s By30B M3a.
2-¢, nepepad. 'ypkos U.b.M.: [leno, 2010 r., 288 c.

3. Crparermyeckuii MeHEIKMEHT: yueOHoe mocobue, Kysneror Bb.T.
FOnutu-/lana 2012 r. 623 crpanuiis

4. CrpaTernyeckuii MEHEIKMEHT: Y4yeOHUK ansi By30B, Pomuue A.H.
HamkoB u K 2014 r. 468 crpanuil
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1 TAJANKEPJIH JAWUBIHJBIK JEHTEAIH AHBIKTAYFA
APHAJITAH CYPAKTAP TI3IMI

«HHOBAIMAJIBIK MEHEIKMEHT» MIHi
3.1 KypcTbin 0araapJaaMachl

1. THHOBAIMSIJIBIK MEHEIKMEHT FbLJIBIM peTiHe

MHHOBaLUSIIBIK TEOPUSICHIHBIH Heri3Aepi. HHOBauusimapIblH TEOPHSCHI
KOHE OHBIH Ka3ipri 3aMaHfbl TYXKbIPHIMJIAMACHIH KaJbINTACThIpy. «TOJKBIH
TEOPUSICHI» KOHE MHHOBalMs. HHOBaLUSA TY>KBIPBIMIAMACHI JKOHE KIKTEY MOHI.
Wnestnapab! Tyasipy. [ unoTe3ansl KyHediK Talgay alrOpUTMI.

2. UHHOBAIMAJIBIK KbI3METTi MAKPO JAeHreiie yilbIMIACTBIPY

MHHOBaUSIIBIK ~ KBI3MET  epeKImerikrepi.  VIHHOBAIMSsUIBIK — KJIacTep.
NunoBanusiblk - MHGPaKypbUIbIiM.  bu3Hec-uHKyOaTOpiap, TEXHOMApKTEP MEH
TEXHOTIOJUCTEDP. ¥JITTHIK WHHOBAMSIBIK >Kyhenep. VHHOBAIUAIBIK KbI3METTI
MEMJIEKETTIK PeTTey X)oHe KoJijay. VHHOBanusapapl KapKbUIaHABIPY: Ke3aepi
MeEH TypJepi. BeHUypIibIK Kap>KbUTaHIBIPY.

3. NHHOBANMSJIBIK MEHEKMEHT YIUbIMAACTBIPY

MHHOBaLMSIIBIK MPOUECTIH TYKBIPhIMIAMAChl MEH Ma3MYHbl. IHHOBaLIUSIIBIK
nporecc. ¢aza, CcyObeKTUIepl MeH MmapTTapbl. VHHOBAIUSIIBIK KbI3METTI
yibIMaacTeipy  (dopmanapbl:  JKaHAIIBUIAAP, OSKCIUIEPEHTTEP,  BHOJEHTTED,
NaTHEHTTEeP, KOMMYTAHTTap, BEHUYPJIBbIK KOMIaHusuap (Toyeken). IHHOBaIMSITBIK
YpliciH Oackapy YHWBIMIBIK KYpbUIbIMBI. KOMMNAHUSHBIH  HWHHOBALMSUIBIK
QJICYETIHIH TYXBIpbIMJIaMachl. KOMIaHUSHBIH WHHOBAIUSIIBIK OJICYETIH Tajaay.
Y WBIMHBIH MTHHOBAITUSUTBIK QJICYETIHIH JCHTCHiH aHBIKTAY.

4. UTHHOBAIUSJIBIK CTPATErHSACHI

Jlamy cTpaTerusiChIHIarbl WHHOBAIUSIIBIK CTPATETUSIHBIH OPHBI MEH POi.
VHHOBaIUSIIBIK 1AMy CTPATETHSACHIMEH JKOHE OHBIH EpPEKIIeNIKTEPl MOHI.
VHHOBaMSIIBIK ~ CTpaTeTWsyiap MEH OHBIH  TaHJAy OJICTEpiH  TypJiepi.
MHHOBaIUSITBIK CTPATETUSIIAPBIH 931PJIey TEXHOIOTHUSICHI.

5. UHHOBaNUSIIBIK sK00aJIapabl 6acKapy

’KoGanbl OackapyablH HETi3ri TYCiHIKTEepl. «VHHOBAIUSIIBIK kK00a» MKoHE
OJIAPJIbIH, JKIKTETyl Typalibl TYCIHIK. MHHOBamMsiblK >koOamapiabl Oackapy
epekmenikTepl.  VIHHOBaUMSUIBIK —~ >koOajapabl  KapXKbUIAHABIPY  Ke3Jepl.
MHHOBaIUSIIBIK sK00aIapablH OMIpIIIK UK. MHHOBAIMSIBIK dKoOamap/ bl a3ipiey
JKOHE 1CKe achlpy. HHHOBaMSIBIK K00aHBIH Ou3Hec-kocmapbl. JKoOaHbIH
OakpLIay omicTepi.

6. UHHOBaIUSUIBIK YHBIMIAP/1a NEPCOHAABI HacKapy

[lepconanael Oackapy WHHOBAIMSIBIK YHBIMIAD MEH KOMITAHHUSIIAPIbI
EPEKIICTKTEPI. ITepconanas OackapyIbIiH MOHI. NHHOBaIUSIIBIK
KOMITAaHMSUTApAaFbl MEepCOHANIBI Oackapy crparterwmschl. llepcoHanmasl 6Gackapy
onmictepi. Kpismerkepnep wmotuBanusacel. KopmnopatusTik wmonmenuer. backapy
CTUIIBJIEPI.

7. 3usTKEPJiK MeHIIIiK 00beKTTEPiH HacKapy
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1 TAJANKEPJIH JAWUBIHJBIK JEHTEAIH AHBIKTAYFA
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3UATKEPAIK MEHUIK OOBEKTTEPIH KaJNbINTACTBIPY. 3UATKEPIIK MEHIIIK
OOBEKTTEpIH MalJanaHy epeKIIeTikTepl. 3UATKEPNIK MEHIIIKTI OOBEKTTEpPiH
KYKBIKTBIK KOpFay. Onap/bl jkacay MyUIeJIEpiHIH apachlHAAFbl 3USTKEPIIIK MEHIIIIK
00BEKTTEPIHIH KYKBIKTAPBIH TEHrepiMal 0emy. 3USTKEpJIiK MEHIIK 0OBbEKTTepIH
OyXTranTepliiK ecerTey *KoHe Oaranay.

8. 3usiTKepJik MEHIIIK KOMMeEPUUSIIAHABIPY

KoMMepuusanplK *oHE KOMMEPUUSIBIK eMec TpaHchepTTep apKbLiIbl
uHHOBauusnap  Auddysuscel. [laTeHTTIK  KOpray: TMaTeHT  KYKBIKTaphl.
JlnnensusutblK cayna. JIuneH3usmapasiH TypJiepi: Kopray omici OoifbiHINA, Oepy
KYKBIFBIHBIH KOJIEMI JXOHE Ma3MYHBI. TYPFBICBIHAH. JIWIEH3HSUIBIK TeJaeMaep
HBICaHbI: OIPXKOJFbBI, POSUITH KOHE apaynac. OJNEMJIK HApBIFbl JHUIECH3UsIAP:
XaNbIKAPAIbIK  HAPBIKTa JIMIEH3WSUIAPALI  HETI3TT  JKCHOPTTAymIbUIAp MEH
umnoptrayusiiap. FOHUO - nuneH3usnaHaThiH cayAa PeTTeNl XaidblKapasbIK
YUBIM.

9. UTHHOBAaLUAJIBIK KbI3METTeri ToyeKeiep TYCiHiri

Toyeken TtyciHiri. MHHOBanusIbIK ToyekenaepiH cebdentepi. Toyekemaep
WHHOBALMSJIBIK MPOLIECTIH 9p TYPJIl caTbUIapbiHAa Maiijna 0o0sybl. WHHOBALMSIIBIK
Toyekenaep Typiepi. HapbIKThIH MHHOBaUMsIapAbl KaObligamay Toyekeni. Posuitu
TeJeMIEep YIIH JHUIEH3UsIap caTydaH TYCKEH KYTUICTIH TaOBICTBIH OOJMayhbl.
MHHOBaLUSIIBIK KO0aHbBIH HAKTHI MapaMeTpiepiepMeEH COMKECCI3rTI.

10. MuHOBaNMSJIBIK TIYeKeJ i 0acKapy nmpoueci

VHHOBaNMSIIBIK  TOYEKENII aHBIKTAy ofjictepi. Toyekenaepai Oaranay,
Toyeken kodpdunmenti. VHHOBANMSUIBIK TOyEKENAEpl a3alTy omicTepi.
VHHOBaMSIIBIK ~ TOyeKenmepAl OedrapanTaHaplpy omictepi. HHOBaIMSITBIK
TOyeKeNJepal  a3alTy  QMICTepl:  CaKTaHIBIPy;  IIEKTEY;  XEIDKHUPICY;
opTapanTaHbIPy; HAPBIFBIH OaKbLIAY KOHE MATEHTTEP KapaKIIBIIBIKTAH KOPFay.

11. BeHuypabIK OU3HeCTi YilbIMIACTBIPY

Benuypiblk Ou3Hec TYCIHITI jkoHE MoHI. BeHuypiblk OM3HEC KaJIbIITACThIPY
KE3EHJEPl, <OKAHALIBUD», «IKCIJIEPEHT», «BHOJEHTTEP». BeHUypibIK KamuTal.
Benuypiblk uHBecTOpaap. BeHUypsblK KapKblUIaHABIPY MexaHu3Mi. BeHuypiik
KOCIIIKEPJIIKTI JJAMBITY 1a OTAHJIBIK JKOHE XaJIbIKapaJIbIK TIXKIpuoe.

12. MuHOBanMsJIap THIMILJIITI

KaHambUIABIKTEl  €Hri3y ocepiiepl. MHHOBamusiblk TpaHchep. Ocepiep
TYpJiepi: FBUIBIMU-TEXHUKAIBIK, KOMMEPUHUSIbIK, SKOHOMHUKAJIBIK, OJICYMETTIK,
sKoNoTUsIIBIK. KepceTkimrepin ecentey omicTepi: CTATUKAJBIK, JUHAMHKAIBIK.
HMaHOBanusiapAplH 3KOHOMHUKAJIBIK THIMIUTITIHIH KOPCETKINITepl: NHHOBAIUSIIAP
naiijjla, WHHOBAIMSUIBIK  PEHTAOCHBAUTIK  JeHrewi, wHHOBamMsUIBIK IRR,
WHBECTUIIMSIIAP OTETy Mep3iMi.

13. Ka3akCTaHHBIH YJITTHIK WHHOBAIMSJIBIK KYyiieCiH KaJbINTACTBIPY
JKIHE TaMBITY

JlamblFaH  enjeplie MHHOBAIMSUIBIK ~KbI3METTI MHHOBAIMSUIBIK — KBI3MET
MEMJIEKETTIK Koyimaynbl memuiekeTTik perrey: Kanonus, AKUI, ¥neiOpuranus,
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1 TAJANKEPJIH JJAWUBIHJIBIK JEHTEAIH AHBIKTAYTA
APHAJITAH CYPAKTAP TI3IMI

Opanuus. TeutbiM, TexHuUKa XoHEe Kas3akCTaHHBIH WMHHOBALMSIIBIK —CalaJarbl
Kaszipri okarmaiibl. Kazakcran PecnyOnukacelHOa HWHHOBAaLMSIJIBIK —KBI3METTI
MEMJICKETTIK PETTEY.

14. Ka3zakcran Pecny0imkacbIHbIH HMHHOBAIUSAHBIH
HH(PPAKYPBUIBIMBIHT YHBIMAACTBIPY

NHHOBanuUsIbIK MHPPaKypbUIbIM CYOBEKTIIEPI MeH oO0BbekTiiepi. Kazakcran
PecnyOnukachiHblH ¥ATTHIK MHHOBAIMSUIBIK KOPJbIH (QyHKUuMsIapbl. Kazakcran
PecnyOnukachiHaa BEeHUYpIBIK KOpJiap Kypy *eHiHzeri ic-mapanap. Kazakcran
PecriyOnukachiHa 3UATKEPIIK MEHIIIK Oarajay KYWECIH XEeTUIIIpY >KOHIHIETI
mrapanap. Kazakcranga kociOM MHHOBAIUSUTBIK MEHEDKMEHT KaJIbIITACThIPY

3.2 EMmTHXaH cypaKTapbl

1. VIHHOBaLMSIHBIH TYCIHITT JKOHE KIKTEIyl. ©OJIEYyMETTIK-DKOHOMUKAJBIK
KYHeNepl JaMbITy YAepiCTepiHETT MHHOBAIMUIAPABIH OPHBI MEH POl

2. VHHOBamMsIBIK KBI3METTIH CYOBEKTUIEPT MEH OOBEKTIIEPl, HHHOBAITUSIIBIK
KBI3METTIH €pPEeKIIeTIKTepl

3. VluHOBaTMKa  TEOPHUSCHIHBIH  KaJbIITACybl  OHE  OHBIH  Kasipri
KOHLETLHUSIIAPHI

4. VIHHOBauUSJIBIK MEHEIKMEHT: Maijga Ooyybl, KAJbINTACybl >KOHE HEri3ri
oenriuepi

5. OJeM/lIIK 9)KOHOMUKAHbIH MHHOBALIMSUIBIK IaMy YPIICTEPI

6. VHHOBAIMSIIBIK YAEPiC HHHOBAITMSUIBIK MEHEPKMEHT OOBEKTICI PETIH/IE

7. «/ITHHOBaMSUTBIK %002 TYKBIPHIMIAMACHIH aHBIKTAY KOHE WHHOBAIUSITBIK
xKoOamap bl )KIKTEy

8. YWBIMHBIH WHHOBAIUSIIBIK QJICYETIHIH JEHI€HiH aHBIKTAY

9. MHHOBaIMsUIBIK KBI3METTI Oackapy oIICTEpl KOHE WHHOBALMSIBIK OHIMI
KYpY

10. [Tepconanasl Oackapy >koHE HHHOBAITUSIIBIK YIUBIMHBIH MOJICHHUETI

11. HHOBALMSUIBIK TOYEKEIAEP TYCIHIT1, TYpJepi )KoHe cedenTepi

12. BeHuypJiik OM3HECTI YUBIMAACTBIPY €peKIIETIKTEPI

13. KahangaHny KOHTEKCTIH/IE€ WHHOBALUSJIBIK CallaHbl JaMBITYJbIH YJITTHIK
EPEKIIETITH KYIEeUTY

14. 3UATKEPIIK MEHIIIK 00BEKTUIEPIH 0acCKapy epeKIIeTiKTepi

15. 3UATKEPIIK MEHIIIK 00BEKTUIEPIH KOMMEPUUSUTAHABIPY

16. JlambIFaH enepae VITTHIK MHHOBAIUSIIBIK JKyHenep i 0ackapy

17. Kazakcran  PecmmyOnmkachiHBIH —~ ¥JATTHIK ~ WHHOBAalMSUIBIK — JKYHECIH
KQJIBINTACTBIPY KOHE JaMBITY

18. UnHOBanMsuTbIK  MHOPAKYPBUTBIM  HHCTHTYTTaphl KOHE OJapJblH e3apa
OailJTaHbBICHI

19. Kazipri KazakcTtaHHBIH WHIYCTPUSIIBIK-MHHOBAIUSIIBIK JaMYbl: MOCeJesep
MEH MEePCHEeKTUBAIAPHI

20. Triple Helix moaemiHiH YIITIK CIUpalii: MOHI oHE HET13T1 cunaTTaMaliaphl
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